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Polaris Engineering è un partner strategico per l’innovazio-
ne: dall’industria all’agroindustria.

Il percorso per diventare uffi cialmente un Gruppo, inizia nel 
2013, spiega Paolo Attanasio, CEO di Polaris Engineering, 
da una precedente attività di consulenza volta alla gestione e 
all’ottimizzazione dei processi organizzativi e di produzione. La 
necessità di sviluppare soluzioni nuove per risolvere problemi 
tradizionali, ha palesato l’esigenza di strutturare e attirare com-
petenze e talenti per defi nire i limiti di conoscenze e tecnologie 
relative ai sistemi informatici aziendali conosciuti sul mercato.
Da questa esigenza si è consolidata l’unione con gli attuali 
soci: Alessandro Cenerini, Paola Persico, Francesco Grego-
riani, Michele Marchioni e Rimon Soliman; dando vita ad un 
Gruppo che ad oggi conta un totale di tre sedi - Pistoia (centra-
le), Brescia e Napoli.
La visione di Polaris Engineering è da sempre quella di valo-
rizzare l’uomo attraverso la tecnologia. Nato uffi cialmente nel 
2018, il Gruppo si è ritagliato il suo posto nel mercato attuale 
come promotore di un innovativo modello di sviluppo da offrire, 
in qualità di partner, a tutti coloro che possiedono un business 
e vogliono innovare. Polaris Engineering promuove l’Intelligen-
za Artifi ciale come driver per l’innovazione, modellata sulle ca-
ratteristiche dell’intelligenza emotiva dell’uomo.
Per offrire ai clienti una visione completa sul panorama delle 
possibilità tecnologiche da adottare il gruppo si divide in tre di-

visioni indipendenti:
Polaris Engineering, è l’azienda partner per l’innovazione de-
tentrice di un modello innovativo in grado di sviluppare corrette 
tecnologie, al fi ne di affrontare gli opportuni cambiamenti nel 
processo evolutivo del mondo industriale;
AgerIA, StartUp in campo agroalimentare e agroindustriale si 
occupa di sviluppare tecnologie e di scalare il modello Polaris 
nelle fi liere coinvolte in questo settore. Una spinta alla qualità 
del prodotto fi nale - senza alterarlo - tutelando il più possibile 
l’ecosistema e portando vantaggi in termini di sostenibilità so-
ciale, ambientale ed economica;
DeepClever, rappresenta l’istituto di ricerca del gruppo e si oc-
cupa di trovare soluzioni tecnologiche innovative - nuove IA, 
nuovi algoritmi di DeepLearning, reti neurali - cucite su misura 
delle singole esigenze dei clienti. L’Intelligenza Artifi ciale vie-
ne interpretata come uno strumento al servizio dell’intelligenza 
umana.
Il core business del Gruppo Polaris è chiaro: coniugare modelli 
organizzativi e tecnologici per permettere un graduale avvici-
namento dell’uomo alla tecnologia, esaltando le competenze 
individuali senza stravolgerle. Dare valore all’innovazione cre-
ando interazioni vincenti tra modelli matematici e intelligenza 
artifi ciale per far nascere nuove tecnologie, funzionali ad otti-
mizzare i sistemi tradizionali.
Uno sguardo è inoltre rivolto all’arte e al patrimonio culturale. 
Nato dall’idea di Roberta Cintura, Brand Manager del Gruppo, 
#PerformIAfest coniuga intelligenza artifi ciale e espressioni ar-
tistiche.
Lanciato a Settembre 2021 a Firenze, il progetto sperimenta-
le vede tre Performer di espressioni artistiche differenti, esse-
re accompagnati sul palco da algoritmi di AI. Il risultato è uno 
spettacolo manifesto del valore del lavoro sinergico tra mente 
umana e tecnologia. Sui canali social e sul sito del Gruppo tro-
verete tutte le informazioni delle edizioni passate e della pros-
sima data di Novembre 2021.

“La Consulenza Di-
rezionale nel corso 

degli ultimi due decen-
ni è cambiata. I tempi in 
cui offriva saggezza pro-
fessionale e manodope-
ra intellettuale sono finiti. 
Oggi si identifica in una 
partnership in cui il con-
sulente si schiera proat-
tivamente, gomito a go-
mito, con il management 
Aziendale nella creazione 
di valore con risultati nel 
breve e nello sviluppo or-
ganico sostenibile nel me-
dio termine.
Le Aziende, oggi, sono 
governate in maniera col-
legiale da un gruppo di ri-
sorse differenziate e non 
da singoli. Anche la Con-
sulenza di Direzione deve 
essere erogata da team 
di persone multidisciplina-
ri con all’interno Subject 
Matter Expert. Il Subject 
Matter Expert conosce 
un’area di business in tut-
te le sue sfaccettature e 
genera un valore ancora 
maggiore quando la sua 

esperienza viene abbinata 
a quella di un management 
consultant del settore.
In questo periodo di grandi 
cambiamenti per le Azien-
de, gli ambiti dove il mana-
gement consultant genera 
il massimo valore risiedo-
no nel supportare/sugge-
rire opportunità di innova-
zione sostenibile, utilizzare 
nuove tecnologie nel bu-
siness, gestire i cambia-
menti, individuare azioni di 
miglioramento nell’opera-
tività, facilitare la crescita 
interna ed esterna. Inoltre, 
le azioni identifi cate devo-
no essere sapientemente 
comunicate, prioritizzate, 
condivise e rese disponibili 
per un loro corretto e com-
pleto assorbimento di suc-
cesso.
Questa è l’evoluzione del 

Management Consulting. 
Da una parte grandi re-
altà consolidate con oltre 
un secolo di esperienza e 
organizzazioni struttura-
te (Costa Orientale USA), 
dall’altro realtà più snelle 
in cui si abbinano compe-
tenze su misura, metodo-
logie di Industry, team ri-
stretti, integrati e navigati 
che si concentrano sull’ot-
tenimento dei risultati per 
le Aziende (Costa Occi-
dentale USA, Svizzera, e 
UK). Quest’ultimo è il mo-
dello di TrustPartners.
TrustPartners dal 2006 
integra il modello anglo-
sassone con la capacità 
tipicamente italiana di ag-
gregare competenze e di-
scipline diverse. Opera nei 
settori life science, beni di 
largo consumo, energia, 
meccanica, telecomunica-
zioni, entertainment, indu-
strie disciplinate dai Mo-
nopoli di Stato e Pubblica 
Amministrazione. Ha sup-
portato decine di start-up 
e Aziende nelle loro fasi di 
crescita e maturità e con-
tribuito al turnaround di 
successo di piccole e me-
die Imprese in diffi coltà.
Il modello organizzativo si 
basa su un nucleo di con-

sulenti senior con un’e-
sperienza professionale 
maturata presso le major 
(McKinsey, Bain, Accen-
ture) a cui si affi ancano 
professionisti che hanno 
svolto importanti ruoli ma-
nageriali in aziende nazio-
nali e internazionali.
Inoltre, TrustPartners fa 
parte di network interna-
zionali in cui viene coin-
volta nei progetti multina-
zionali più rilevanti.
TrustPartners non inter-
viene per stigmatizzare, 
ma per catalizzare le ca-
pacità/competenze pre-
senti in Azienda e valoriz-
zarle. Investe molto tempo 
nella defi nizione del pro-
getto con i Clienti per in-
dividuare obiettivi, tempi 
e competenze/risorse ne-
cessarie. La cooptazione 
delle risorse Aziendali è 
una necessità per condi-
videre e interiorizzare gli 
interventi identifi cati con 
chi dovrà poi contribuire 
alla loro implementazione/
gestione. 
Questo modo di lavorare è 
il motivo per cui così tanti 
Clienti continuano ad av-
valersi dei suoi servizi e ri-
pongono la loro fi ducia in 
TrustPartners.
TrustPartners è alla conti-
nua ricerca di nuovi Sfi de, 
Clienti, Talenti, Partner, 
consapevole di avere il 
giusto mindset per cresce-
re, insieme.
www.TrustPartners.eu

La consulenza di Adaci Formana-
gement

Adaci Formanagement, la società di 
servizi di ADACI, l’associazione ita-
liana acquisti e supply management, 
è attiva sul mercato della consulenza 
con un focus specializzato sugli ac-
quisti, il procurement e la logistica. Il 
supporto che Adaci Formanagement 
(AFM) offre alle aziende permette la 
risoluzione di criticità organizzative, 
procedurali e operative per tutte le fasi 
della supply chain. La qualità e l’affi da-
bilità della prestazione consulenziale 
si fonda sulla ventennale esperienza 
della società e sulla collaborazione 
continua con il network associativo di 
ADACI, costituito da manager, respon-
sabili, addetti di funzione e docenti di 
oltre trenta Università, dal quale, da ol-
tre 50 anni, provengono le innovazio-
ni e gli aggiornamenti che sono il nu-
trimento delle soluzioni proposte dai 
suoi consulenti. AFM, con un catalogo 
ricco di proposte didattiche dedicate a 
ogni ruolo e a tutte le specializzazioni 
professionali di settore, è un formida-
bile attore nel campo della formazione 
per la supply chain. La proposta con-
sulenziale è alimentata dai risultati de-

gli sviluppi tematici provenienti dalla 
formazione, realizzando dunque una 
sinergia di contenuti che, nel tempo, 
è divenuta una delle armi vincenti sul 
mercato. I consulenti AFM integrano 
background personali in ruoli azien-
dali di responsabilità con un’approfon-
dita conoscenza della materia e con 
una comprovata abilità nella gestione 
delle relazioni all’interno delle aziende 
clienti. La committenza è vasta e dif-
ferenziata, AFM ha operato e opera 
con la grande multinazionale, la picco-
la impresa, le aziende e gli enti pub-
blici, l’industria manifatturiera e di tra-
sformazione, le società di engineering 
e di impiantistica, gli istituti bancari e 
assicurativi, le società commerciali e 
della grande distribuzione, le imprese 
che offrono servizi tecnici e servizi alle 
persone. 

Il processo di consulenza
Il progetto di consulenza di AFM na-
sce da un’analisi approfondita di “as is” 
dell’area di processo per cui il cliente 
intende avviare una operazione di co-
struzione “ex novo” o di riconfi gura-
zione dell’esistente. Il report di “as is” 
contiene la disamina dettagliata delle 

condizioni preesistenti e la proposta 
progettuale, la quale, se richiesto, po-
trà essere declinata a livello internazio-
nale. Attraverso la forza e la diffusione 
dell’IFPSM (International Federation of 
Purchasing and Supply Management) 
della quale ADACI è socio fondatore, 
sono infatti disponibili consulenti re-
sidenti in più di cinquanta paesi. L’a-
zienda multinazionale troverà pertanto 
il vantaggio di contare su un hub cen-
tralizzato che gestisce direttamente i 
professionisti attivi presso i paesi nei 
quali sono allocate le sue attività pro-
duttive e commerciali. Nell’esecuzione 
delle attività è prevista l’applicazione 
dell’indispensabile strumentazione di-
gitale e, per ciascun progetto, è infi ne 
defi nito un panel di KPI di misurazione 
dell’effi cacia della prestazione. Il clien-
te potrà pertanto monitorare in tempo 
reale lo stato di avanzamento dei lavori 
e il conseguimento degli obbietti par-
ziali e fi nali prestabiliti

Attestazioni e certifi cazioni
ADACI è accreditata presso il Ministe-
ro dello Sviluppo Economico per rila-
sciare, ai sensi della legge 4/2013, at-
testati di qualifi ca professionale Q2P 

in area procurement. Nel corso dei 
progetti di consulenza, curati da AFM, 
le risorse sono supportate nell’elabo-
razione di Project Work funzionali al 
conseguimento dell’attestazione. Av-
valendosi della collaborazione con enti 
certifi catori AFM coadiuva inoltre l’a-
zienda cliente nella certifi cazione/qua-
lifi ca del proprio processo di approvvi-
gionamento (Norma UNI11502), anche 
in chiave sostenibile (UNI ISO 20400). 
Si evidenzia inoltre che ADACI/Adaci 
Formanagement è Azienda Certifi cata 
GREAT PLACE TO WORK. 

I settori di competenza
Supply Chain. Per l’organizzazione 
e la struttura della supply chain AFM 
opera sui modelli confi gurativi, sulla 
mappatura degli stakeholder interni, 
sulle job description, sugli assessment 
delle risorse, sull’organigramma, sulla 
formazione e l’affi ancamento e sull’im-
plementazione dei mezzi/sistemi infor-
matici di automatizzazione.
Procurement, ovvero i mercati di acqui-

sto, con l’analisi dei trend e dell’evolu-
zione dei prezzi, le tecniche di ricerca e 
di valutazione nuovi fornitori e lo scou-
ting automatizzato. La costruzione e la 
ricostruzione dei sistemi di SRM (Sup-
plier Relationship Management) attra-
verso la creazione di modelli di vendor 
rating e di gestione del parco fornitori, 
degli strumenti di comunicazione con il 
mondo della fornitura e dei portali di for-
nitura. L’analisi e la rimodellazione dei 
processi di bidding con lo studio del-
le tecniche di interlocuzione (RfI, RfQ, 
Rfp), delle metodologie di comparazio-
ne delle offerte e della confi gurazione 
funzionale delle relative piattaforme in-
formatiche. La contrattualistica, con la 
verifi ca delle condizioni generali e spe-
ciali di acquisto, dei format contrattuali 
per categoria merceologica, della con-
trattualistica internazionale e dei con-
tratti di appalto e sub-fornitura, partner-
ship, comakership e codesign. Green & 
Sostenibilità con un sistema accurato 
di analisi della sostenibilità della cate-
na di fornitura, dei costi e dei vantaggi 

della sostenibilità, dei parametri ESG e, 
per l’azienda pubblica, dei CAM. Risk 
Management, con l’analisi delle tecni-
che di assessment, di trattamento e di 
mitigazione dei rischi e con l’implemen-
tazione della metodologia di monito-
raggio dei KRI (Key Risk Indicator). 
KPI e Reporting, per la realizzazio-
ne di cruscotti automatici di controllo 
delle performance del procurement e 
della logistica. Expediting, allo scopo 
di disegnare un servizio di controllo 
della qualità e della pianifi cazione del-
le consegne.
Logistica, ovvero i trasporti, con l’ana-
lisi dei sistemi modali, dei trasporti in-
ternazionali e della documentazione 
di supporto, delle tecniche di co-pa-
cking, dei sistemi TMS e di geoloca-
lizzazione e dell’uso degli Incoterms®. 
Il magazzino, attraverso la proget-
tazione del layout, delle strutture di 
stoccaggio dei materiali e dell’utilizzo 
dei sistemi di automatic storage and 
retrieval system (ASRS) e delle nuove 
tecnologie gestionali (RFID, AGV). Un 
cenno particolare, per il magazzino, 
è dedicato all’analisi di outsourcing. 
Le scorte, con l’analisi ABC, i metodi 
di gestione scorte (MRP-based, con-
signment stock, VMI, continuous re-
plenishment, kanban), le tecniche di 
riordino, a fabbisogno (MRP), Just In 
Time, Vendor Managed Inventory e 
Collaborative Planning and Repleni-
shment. Aspetti legali e assicurativi, in 
merito ai trasporti, alla sicurezza nei 
magazzini, all’utilizzo delle cooperati-
ve di lavoro, alla creazione di partner-
ship. La distribuzione, con lo studio 
del trade-off tra outsourcing logistico 
e logistica interna, dell’integrazione 
tra logistica ed e-commerce, delle op-
portunità offerte dalle piattaforme col-
laborative e dalla blockchain a sup-
porto della fi liera distributiva.
www.adaci.it

È tempo di innovazione
Gruppo Polaris: il partner tecnologico per la trasformazione digitale

Il Management Consulting è cambiato…
…e TrustPartners aggiorna Sfide, Relazioni, Talenti, Modelli e Clienti

Adaci Formanagement - consulenza manageriale e operativa per la supply chain
Dal 1998 la specializzazione negli acquisti/procurement/logistica supportata dai contributi esclusivi dell’associazione professionale di categoria

“Tutto è in frantumi e danza…” canta-
vano i Doors cinquant’anni fa. Oggi, 

in questa epoca di grandi trasformazioni e 
grandi opportunità, la frase risuona potente. 
Le aziende sono chiamate alla sfi da del cam-
biamento e hanno bisogno come non mai del 

talento, della creatività e della vitalità delle 
persone. Si apre l’opportunità di progettare 
new ways of working fondate sul wellbeing, 
sull’inclusione e sulla valorizzazione delle 
differenze. MIDA partecipa alla grande tra-
sformazione con le sue tre linee d’intervento: 

con il Neuroempowerment®, approccio basa-
to su neuroscienze e psicologia positiva, por-
tiamo il fl ourishing nelle strategie aziendali; 
con il codesign dei processi HR in un’ottica 
di sviluppo sostenibile, costruiamo nuove 
people strategy in linea con gli SDG ONU 

2030; con il nostro modello proprietario di 
Change e Adoption, che valorizza gli insight 
delle Scienze Comportamentali, generiamo 
macro-impatti misurabili sul business e le 
persone.  
www.mida.biz
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